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Oz

Tiirkiye’de 6gretmenlik kariyer basamaklari, 2005 yilindan itibaren yasal metinlere
dayali olarak adaylik doneminden sonra “Ogretmen”, “uzman Ogretmen” ve
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“bagdgretmen” olmak iizere li¢ basamakli olarak olusturulmus; ancak 2022 yilina
kadar bu basamaklar farkli gerekgelerle siireklilik gosterecek sekilde uygulamaya
konulmamustir. Son olarak 2022 yilindan itibaren “Ogretmenlik Meslek Kanunu” ile
adi gecen ilinvanlar dgretmenlere genel anlamda kidem yillar1 ve merkezi olarak
yapilan bir smavdaki basartya dayali sekilde tekrar verilmeye baslanmistir. Bu
kapsamda arastirmanin amaci, 6gretmenlik kariyer basamaklarina iligkin 6gretmen
goriislerini derinlemesine ortaya ¢ikarmaktir. Nitel aragtirma yaklagimlarindan durum
¢alismasinin kullanildig1 arastirmanin ¢aligsma gurubunu ilkokul, ortaokul ve liselerde
farkli kariyer basamaklarinda gorev yapan 10 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Elde
edilen verileri analiz etmek i¢in de icerik analizinden yararlanilmis ve 6gretmenlerin
kariyer basamaklarina iliskin goriisleri sorun alanlarini ifade eden basliklar altinda
toplamistir. Arastirmada, 2022 yilinda Tiirkiye’de biriken bir ihtiyaca cevap vermek
icin bir politika metni {retildigi ancak iiretilen politikanin okula yansimalarinin
planlanandan farkli bir seyir izledigi sonucuna ulasilmugtir. Ozellikle verilen hizmet
ici egitimler, yapilan sinav, uzman ve basogretmenlerin gorevleri konularinda
iyilestirmelerin ve diizenlemelerin yapilmasi gerektigi bu dogrultuda tavsiye
edilebilir. Bulgularimizdan hareketle 6gretmenlik kariyer basamaklarinin Tiirkiye nin
kendine 6zgii kiiltiirel baglami da dikkate alinarak performansa, mesleki gelisime ve
etkililige vurgu yapan bir modele doniismesi gerektigi ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer; Kariyer basamaklar1; Calisma uyumu; Ogretmen.

A Policy Implementation Shaping Work Harmony in

Schools in Turkey: Teacher Career Levels

Abstract

Teaching career stages in Tiirkiye have been designated as three steps
based on the legal texts since 2005. Howbeit, the said steps were not
implemented in a continuous fashion until 2022 for distinct reasons.
Finally, as of 2022, by law, these titles were entitled to teachers again
based on several criteria such as years of seniority, success in a centrally
held exam and similar criteria. In this context, the aim of the present
research is to reveal teachers’ opinions regarding teaching career stages
in depth. The study group of the research, for which case study, one of
the qualitative research approaches, was deployed, consists of 10
teachers working in primary, secondary and high schools. A semi-
structured interview form was utilized as the data collection tool in the
research. Content analysis was employed with a view to analyzing the
data obtained. In this framework, the opinions on teachers’ career stages
were grouped under eight headings. As a result, it was concluded that a
policy text was produced to respond to an accumulated need in Tiirkiye
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in 2022, but the reflections of the produced policy on the school
followed a different course than planned. In this direction, it can be
recommended that improvements and regulations should be made, in
particular toward the areas of in-service training, examinations, and
towards the responsibilities of teachers who receive the titles in
question. Further, in light of our findings, it can be pinpointed that
teaching career stages should be transformed into a model that
emphasizes performance, professional development and effectiveness,
taking into account Tiirkiye’s unique cultural context.

Keywords: Career; Career levels; Work harmony; Teacher.

Extended Summary

Purpose

The main focus of our research is to examine the application of teaching
career ladders and the potential impact of this very application on various
variables. In this context, we aim to contribute to the relevant literature by
revealing teachers’ views on the application of career levels and to encourage
policy makers to improve the process. In addition, we are of the opinion that
the fact that the data of our research was collected during the first one-year
period when the career steps were actively put into effect is indeed valuable
in terms of ensuring a sound evaluation. The main problem statement of our
research was determined as “How are the opinions of teachers about the
Teaching Career Steps?”’.

Method

In accordance with the general purpose of the research, a case study, a
qualitative research approach was adopted in our study. The study group of
the research was selected by the “maximum variation sampling” method. In
our research, the maximum variation sampling method was preferred since we
wanted to obtain the common inferences about career stages by taking the
inherent diversity into consideration. In this context, the interviews were held
with those teachers working in primary, secondary and high schools, and 10
teachers formed the study group of our research. The participants of the
research consist of the teachers working in Silivri, Pendik, Kartal and
Gaziosmanpasa districts of Istanbul, Tiirkiye. A “semi-structured interview
form” was used in the interviews.

Findings

In our research, teachers’ opinions regarding teaching career stages
were collected under 8 main headings. It is understood that the participating
teachers generally agreed that the process should be improved. In addition,
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although the Ministry of National Education made new payments, when the
outputs are examined, it is clear that the process did not create “a novel form
of excitement” within the education community. Moreover, it is seen that the
current application of career ladders negatively affects teachers, especially
those in the first ten years of the profession. The findings also unearth that, in
general, the participating teachers who earned the title of “specialist” and
“head teacher” are content with earning an additional income, yet there is no
change in the variables that pertainm to these teachers such as motivation or
performance.

Discussion and Conclusion

Whilst the career ladder application aims to encourage and reward the
professional development of teachers, the clarity and transparency of this
process stands out as an important issue. To this end, policy makers need to
convey their goals for career stages to teachers in a more understandable
manner and communicate transparently regarding the clarity of the process.
Instead of a quantitative increase in the number of teachers who become
specialists and head teachers, teachers’ demands to improve the process of
gaining these titles and to evaluate qualified candidates based on objective
criteria emphasize the need to establish a fair(er) and (more) transparent
structure in the current practice. This shows that teachers should be included
in the process as active participants and a just evaluation mechanism should
be established. However, the interviews indicate that some teachers hold the
belief that career steps disrupt working peace rather than increasing teacher
qualifications, and this may have negative consequences in the longer run. As
stated by Cobanoglu and Ilkin (2023), teachers’ evaluation of this application
as “polarizing” draws attention to some rather problematic aspects of the
application. The teachers’ belief that these titles are no more than a mere
financial gain, that they cannot contribute to their professional development,
and that they lose value because they are offered to everyone shows that the
current career ladders need to be revised. In summary, transforming the
teaching career stages in Tiirkiye into a fairer, more quality and performance-
oriented structure, taking into account the unique cultural context, will
definetely contribute to the development of an effective education policy.
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Giris

Ogretmenlik kariyer basamaklari, égretmenlerin mesleki gelisimi ve
ilerlemesini tesvik agisindan oldukga énemlidir (Yazici ve Ozgenel, 2022).
Tiirkiye’de Ogretmenlik kariyer basamaklari, 2005 yilindan itibaren yasal
metinlere dayali olarak adaylik déneminden sonra, “6gretmen”, “uzman
Ogretmen” ve “basOgretmen” olmak iizere {ic basamakli bir yapi1 olarak
kurgulanmigtir (MEB, 2005, 2006). Ancak gdrece uzun bir siire anilan
basamaklar farkli gerekcelerle siireklilik gosterecek sekilde uygulamaya
konulamamigtir. Son olarak kariyer basamaklar1 6gretmenlere kidem yillarina,
merkezi olarak yapilan bir sinavdaki basariya, mesleki gelisim ¢alismalari ve
hizmet i¢i egitim alma sartina dayali sekilde 2022 yilindan itibaren revize
edilerek tekrar verilmeye baslanmis ve bdylelikle politik bir metne dayali
olarak kariyer basamaklarina siireklilik kazandirilmasi amaglanmistir (MEB,
2005, 2006; 2022). Iki yasal metin arasinda gegen 17 yillik siirede dénem
donem tartigmalarin merkezine gelen, ancak kariyer evreleri olarak siireklilige
donlismeyen ‘Ogretmenlik kariyer basamaklari’, 2022 yilindaki yeni
uygulamadan sonra yine iizerinde tartismalarin ve akademik caligmalarin
yapildigi bir alana donlismeye baslamistir (Aksan, Gokmen ve Demir, 2023;
Bas, Kibar-Furtun, Kapusizoglu ve Ulu-Aslan, 2023; Ozdemir, Dogan ve
Demirkol, 2022). Arastirmamizda ele alinan sorun, mevcut Kkariyer
basamaklar1 uygulamasmin sahada planlanan etkiyi yaratamamasidir. Bu
sebeple aragtirmanin amaci, kariyer basamaklari siirecini iyilestirmek igin
Ogretmenlerin goriislerini arastirmak olacaktir. Bu baglamda yeniden
uygulamaya konulan kariyer basamaklara iligkin konunun &znesi
konumundaki 6gretmenlerin goriislerini ortaya ¢ikarmak ve kariyer yonetimi
kavramina deginmek; konunun siirekliligini saglama ve gelisime acik
yOnlerinin fark edilmesine imkén saglayabilme potansiyeli agisindan faydali

olacaktir.

Kariyer yonetimi, orgiitlerin insan kaynaklarimi etkin bir sekilde
yonlendirerek calisanlarin mesleki gelisimine katki saglar. Ozellikle okullar
gibi egitim odakli kurumlarda, iyi bir kariyer yoOnetimi i¢in her biri
profesyonel yeterliliklere sahip 6gretmenler ile politika yapicilarin ortak
cabasmin gerekli oldugunu sdyleyebiliriz (Yazict ve Ozgenel, 2022). Soz
konusu ortak ¢abanin bir harmoniye doniisebilmesi i¢in de orgiitsel kariyer
basamaklarinin dogru planlanmasi ve ortaya konulacak politik metinlerin ince
elenip sik dokunmasi gerektigi rahatlikla ifade edilebilir. Ciinkii planlama;
yonetimin tamami degilse de onun en esashi boliimiidiir (Fayol, 2005) ve
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yoneticilerin orgiitsel kariyer planlamasindaki dikkat ve titizliklerinin
bireylerin kariyer planlamasina olumlu etki etmesi beklenir. Ayrica bu
konudaki basarisizlik da diisiik personel bagliligi ve bu ise tahsis edilen
biit¢enin uygunsuz kullanimi ile sonuglanabilir (Calik ve Eres, 2006). Bilgin
(2014) tarafindan 2022’deki yeni uygulamadan once yapilan arastirmada
ogretmenlerin kariyer basamaklar1 ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda
anlaml iliski bulunamamasi Bakanligin ortaya koydugu sistemin tam olarak
amacina ulagmadigina isaret edebilir. Ayrica Bakalhan (2024) 6gretmenlerin
gorev performanslari ve kariyer diizeyleri arasinda anlamh bir fark
olmadigindan bahsetmektedir. Gazalci, Dal, Eker, Zengin, inan ve Kurt
(2024) da kariyer basamaklarina gére ogretmenlerin kisisel ilgi, akademik
tutum, mesleki gelisim ve genel akademik isteklilik diizeyleri arasinda
toplumsal ¢iktilar hari¢ anlaml farklilik olmadigini raporlamaktadir. Sinirh
ve kit kaynaklarm en ¢ok ihtiya¢ duyulan yonlerde kullanilmas1 gerekliligi
(Giimiis, 2014) goz oOnlinde bulunduruldugunda, kariyer yapilarinin ve
politika metinlerinin planlanmasinin  ve sonrasinda da isleyisinin
gelistirilmesinin olduk¢a 6nemli oldugu agiktir. Bu baglamda 6gretmenlerin
kariyer basamaklarina iligkin algilarin1 ve ¢oziim Onerilerini ele alan
aragtirmamizin uygulamanin yeniden etkin hale getirildigi ilk yil i¢inde
yapilmis olmasi sebebiyle alanyazina katki saglayacagi ve getirdigi onerilerle
politika yapicilar ve alan uzmanlar i¢in bir bagvuru kaynag: olabilecegi,
kariyer basamaklarimin daha etkili yiiriitiilebilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
adma paydagslara veri saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Kuramsal Cerceve

Kariyer Basamaklar

Kariyer basamaklar1 incelenirken Oncelikle kariyer kavramina
deginmek gerekmektedir. Kariyer kavrami, orgiitlerin ve bireylerin, mevcut
ve gelecekte ortaya cikacak ihtiyaglar karsilayabilmek ve hedeflerine
ulasmak adina birlikte hareket etme ¢abasini ifade eder. Ozellikle okullarmn
etkinligi ve verimliligi acisindan, 6gretmenlerin ve yoneticilerin kariyer
basamaklari, 6nemli bir ihtiyag ve ara¢ olarak goriilmektedir (Yazici ve
Ozgenel, 2022). Ogretmenlik mesleginin, belirli kariyer evrelerine
ayrilabilecegi goriisiine dair alanyazinda farkli yaklagimlar bulunmaktadir.
Ornegin Katz (1972), 6gretmenlik meslegini; “hayatta kalma”, “giiglenme”,
“yenilenme” ve “olgunluk” olmak iizere dort merhaleli bir kariyer evresi
icinde smiflandirirken; Burden (1982); “hayatta kalma”, “uyum” ve
“olgunluk” olmak iizere 6gretmenligi iic merhaleli bir kariyer evresi i¢inde ele
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almistir. Christensen, Burke, Fessler ve Hagstrom (1983) ise 6gretmenligi,
“baslangic ve ilk yillar”, “orta yillar” ve “emeklilige giden sonraki yillar”
olarak donemlere ayirmiglardir. En ayritili siniflamalardan biri ise Fessler ve
Christensen (1992) tarafindan yapilmis olandir ve bu kategorizasyon ile
ogretmenlik; “hizmet oncesi”, “ise aligma”, “yeterlik”, “cosku ve gelisim”,
“mesleki hiisran”, “mesleki istikrar”, “mesleki sonme” ve “meslekten
ayrilma” olmak iizere 8 boliime ayrilmistir. Bu eksende, her 6gretmenin hangi
evreye ne zaman girecegi ve anilan evrede ne kadar kalacagi bireysel
farkliliklar gosterebilecek olsa da alanyazinda yer alan bu smiflandirmalarin
g0z Oniinde bulundurulmasi, sinav-y1l sart1 yerine veya bunlarin yaninda séz
konusu evrelerin kendine ait 6zellikleri géz Oniine alinarak 6gretmenlerden
buna uygun performans talep edilmesi ve siniflandirmanin/degerlendirmenin
bu performansa uygun olarak yapilmasi bir alternatif olarak

degerlendirilebilir.

Alanyazindaki mevcut siniflandirmalara ek olarak Avrupa’nin gesitli
iilkelerinde dgretmenler igin kariyer uygulamalari bulunmaktadir. Ornegin,
Avrupa’da Ogretmenlik Kariyeri baghikli Eurydice Raporu (2018), Avrupa
iilkelerinde kariyer yapilarini irdelemektedir. S6z konusu raporda, Avrupa
egitim sistemlerinin yarisinin ¢ok seviyeli bir ilerleme sistemine sahip
olduklan ifade edilmekte ve bu sistemlerin dortte iigiinde okul yonetiminin
daha yiiksek bir kariyer seviyesi i¢in karar alma siireglerinde yer aldig
belirtilmektedir. Farkli tiirde bir rekabet smavi yoluyla baska bir statiiye
ulagsmanin bir terfi sayilmadigi raporda ¢esitli iilkelere ait 6gretmenlik kariyer
uygulamalarina ulasmak da miimkiindiir. Buna gore, Karadag’da 6gretmen
kariyer seviyeleri, “stajyer O0gretmen”, “Ogretmen”, “Ogretmen mentoru”,
“ogretmen danigmani”, “kidemli 6gretmen danismani” ve en yiiksek seviye
olup merhaleli olarak ilerlemeden de elde edilebilen “6gretmen arastirmacisi”
seklindedir. Yine Litvanya’da kariyer seviyeleri “Ogretmen”, “kidemli
Ogretmen”, “metodoloji 6gretmeni”, “uzman d6gretmen” olarak ayrilmaktadir.
Bunlarla birlikte Akdas, Kara, Yavuz, Tutsoy, Saritekin ve Ciftgi (2023)
tarafindan yapilan karsilagtirmali aragtirmada kariyer basamaklarina giris igin
Singapur ve Estonya’da smmav yerine performansa dayali bir sistem
benimsendigi ve bu lilkelerde kariyer degisimi ile sorumluluklarin da degistigi
raporlanmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’nin kendine 6zgii yerel yapisi da géz
Oniline alinarak Avrupa’daki s6z konusu kariyer yapilarindan faydalanmak,
kariyer basamaklar1 silirecinin iyilestirilmesinde bir alternatif olarak

degerlendirilebilir. Ozellikle okul yonetiminin daha yiiksek bir kariyer
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seviyesi i¢in karar alma siireglerinde yer almasi veya “0gretmen mentoru”,
“metodoloji O0gretmeni”, “Ogretmen arastirmacisi” gibi uygulamalar ve
kariyer ile sorumluluklarin da degismesi iilkemiz sartlarina uygun bir
alternatif olarak degerlendirilip kariyer basamaklar igerisinde uyarlanabilir.

Tiirkiye’de Kariyer Basamaklar:

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 2005
yilinda Resmi Gazete’de yaymlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi (2005) kapsaminda yapilan sinav sonucunda 2006
yilinda 106.536 oOgretmen uzman oOgretmenlik kariyerini elde etmigtir
(Giindogdu ve Kiziltag, 2008; Kaplan ve Giilcan, 2020). 2006 yilinda yapilan
bu uygulamaya yonelik ¢aligmalar incelendiginde uygulamanin siireklilik arz
etmedigi (Demir, 2011; Kogak ve Argon, 2019), plansiz olarak yiiriitiildiigi,
uygulamanin tam olarak amacina hizmet etmekten uzak oldugu (Demir,
2011), ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yilikselme siirecinden genel
anlamda beklediklerini bulamadiklari1 (Turan, 2007), sinava karsi olumsuz
goriliglere sahip olduklart (Turan, 2007; Urfali, 2008), sistemin tam olarak
anlagilamadigi, sinavin alan bazinda uzmanligi 6lgmekten uzak oldugu, daha
nesnel kriterlere ihtiyac oldugu, en somut getirisinin az da olsa maddi olanak
saglamasi oldugu (Gilindogdu ve Kiziltag, 2008), is barigini zaman zaman
2019) seklinde elestiriler yapilmistir. Ayrica alanyazinda, Giindogdu ve
Kiziltas (2008) birtakim eksikliklerle birlikte 6gretmenlerin meslekte kariyer
sisteminin ge¢ de olsa uygulanmaya baslamasindan memnuniyet duyduklarim
da belirtmislerdir. Yine Kaplan ve Giilcan (2020), 6gretmenin kariyer
basamaklarinda ytikselmek i¢in harcayacagi caba ile mesleki gelisimine katk1
saglayabilecegini vurgulamaktadir. 2022 yilinda uzunca bir aradan sonra
Ogretmenlik Meslek Kanununun yiiriirliige girmesi ile kariyer basamaklari
yeniden yasal metinlere dayal1 olarak giindeme gelmis ve bu tarihten itibaren
yil, siav, gegmis mesleki gelisim ¢aligmalar1 ve hizmet i¢i egitim alma sartina
bagl olarak ilk yil icinde 516.974 6gretmen “uzman O6gretmen” ve 66.679
“uzman 6gretmen” ise “bagdgretmen” tinvani almaya hak kazanmistir (MEB,
2022). Kariyer basamaklar1 incelendikten sonra bu siirecte motivasyonun
onemi ve baz1i motivasyon kuramlarmin incelenmesi degerli bir adim
olacaktir.

Kariyer Basamaklar1 ve Motivasyon Kuramlari
Kariyer Basamaklar1 uygulamasi Ogretmenlerin oOrgiitsel yasamda
bireysel ihtiyaglarina cevap verme potansiyeli ile teorik olarak Maslow
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(1943)’un ihtiyaglar Hiyerarsisi baglaminda degerli goriilebilir. Diger taraftan
bu ihtiyacin karsilanmasi siirecinde yapilan uygulamalarin, &gretmenlerin
esitlik algisia zarar vermesi ve orgiitsel davranislarini derinden etkilemesi de
istenmeyen sonuglar dogurabilir. Bu baglamda ogretmenlerin kariyer
basamaklarinin Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi ve Adams’in Esitlik Teorisi
baglaminda, bir taraftan bireysel bir ihtiyaci karsilama durumu diger taraftan
orgiitsel algiy1r sekillendirmesi nedenleriyle, degerlendirilmesinin &nemli
oldugunu 6ne ¢ikartabiliriz. Alanyazinda mevcut diger motivasyon kuramlar
da kariyer basamaklarinin etkilerini tartismak miimkiindiir ve farkli acilardan
konuya yaklagma giicii saglar. Ancak her teorinin derin bir anlayis saglamasi
uzun agiklamalar yapmay1 gerektirebilir. Bu sebeple asagida kariyer
basamaklar1 bu iki motivasyon teorisi baglaminda kuramsal olarak ele
almmustir,

Ogretmenlik kariyer basamaklarinin, profesyonel gelisim icin ve
bilhassa ise baglilik, is doyumu gibi mesleki anlamda 6nem tagiyan nosyonlar
acisindan tasidig1 potansiyel 6nemi ile motivasyon ile yakindan ilintili oldugu
da ifade edilebilir. Konu, motivasyon teorileri baglaminda ele alindiginda
Adams (1965) tarafindan gelistirilen “Esitlik Teorisi” gbze ¢arpan en belirgin
motivasyon kurami olarak degerlendirilebilir. Basit¢e ifade etmek gerekirse
esitlik kurami, ¢alisanlarin elde ettiklerini sosyal bir kiyaslama ile
degerlendirdiklerine inanir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Buna gore
calisanlar kendilerine adil davramilmadigi algisi tasirlarsa motivasyonlar
azalmaktadir (Akgiindiiz, 2020). Bu durumun o6zellikle yalnizca yil sarti
sebebiyle “uzman 6gretmen” olamayan 6gretmeler lizerinde birtakim olumsuz
etkileri olabilir. Performanslar1 gz ard1 edilerek uzman 6gretmenlik tinvanim
sadece yil sart1 sebebiyle elde edemeyen 6gretmenlerin sosyal bir kiyaslama
ile degerlendirdikten sonra kendilerine adil davranilmadigi algisina
kapilmalar1 tehlikesi onlarin motivasyonlarina olumsuz yansiyabilir. Bu
sebeple O0gretmenlik kariyer basamaklarmin 6gretmenler arasindaki adalet
algis1 dikkate alinarak uygulamaya konulmasmin olduk¢a 6nemli oldugu
soylenebilir. Ogretmenler nezdinde adaletli bir kariyer basamagi algist
olusturulamazsa bu durumun bireyler iizerindeki etkisinin yaninda Orgiit
iizerinde de negatif etkiler yaratabilecegi goz ardi edilmemelidir. Dolayisiyla
herhangi bir 6gretmenin {ist kariyer basamaklarina erisme siirecinde adil
uygulama ve buna yonelik olusan algi da dikkate alinmalidir.

Cok yaygin olarak bilinen bir diger motivasyon teorisinde ise Maslow,
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ihtiyaglar1 “fizyolojik ihtiyaglar”, “giivenlik ihtiyac1”, “sevgi ve ait olma
ihtiyac1”, “saygi ihtiyac1”, “kendini gerceklestirme ihtiyaci” olarak
siralamakta (Maslow, 1943) ve bir ihtiyacin biiylik 6l¢iide karsilanmasinin
ardindan bir sonraki ihtiyacin giidiileyici oldugundan bahsetmektedir
(Robbins ve Judge, 2020). Bu baglamda diisiiniildiigiinde ise i¢inde bulunulan
grup tarafindan nesnel kriterlere dayandirilarak ve hakkaniyet Olgiisiinde
alindigina inanilan “uzman” veya “bagégretmen” iinvanlarimin bireyin
“sayginlik” ihtiyacin1 karsilayarak onu motive etmesi beklenebilir. Iyi
performansin geri bildirimle beslenmesi ve kabul gormesinin sayginlik
diizeyinde ihtiyaclar karsilamak icin Orgiitlerin mutlaka yapmas1 gereken
adimlar olarak okumak miimkiindiir (Morgan, 1998). Ancak kariyer basamagi
olarak elde edilen bu {invanlarin Ogretmenlerin sayginlik ihtiyacim
karsilayabilmesi i¢in nitelige dayali olmast gerektigi de ayrica
diisiniilmektedir. Dolayisiyla motivasyon teorileri agisindan Ogretmenlik
kariyer basamaklarinin dogru planlanmas1 ve yiriitiilmesi ile kisilerin
ihtiyaglarinin karsilanip onlarin giidiilenmesi miimkiin iken yanlis planlamalar
veya Ogretmenlerde uyandirilacak yanlis algilarla kariyer basamaklar
uygulamalarinin esitlik algisim1 bozarak siirecin sonunda oOrgiite negatif
yansimalarinin ortaya ¢ikmasi da beklenebilir.

Biitlin bu kuramlar ve alanyazin incelemesi sonucunda arastirmamizin
temel odak noktasi, dgretmenlik kariyer basamaklar1 ve bu konuda ortaya
cikabilecek olumsuz algilarin 6gretmenlerin motivasyon ve benzeri bircok
degisken tizerindeki potansiyel etkisidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin uzman
Ogretmen ve basOgretmenlik uygulamalarma yonelik goriislerinin ortaya
cikarilmasiyla alanyazina katki saglamay1 ve politika yapicilar siirecin
iyilestirilmesi noktasinda tesvik etmeyi amaglamaktayiz. Ayrica
aragtirmamiza ait verilerin kariyer basamaklarinin aktif olarak yiirtirlige
girdigi yaklasik ilk bir yillik siire¢ i¢inde toplanmis olmasinin saglikli bir
degerlendirme agisindan deger tasidigini diisiiniiyoruz. Bu kapsamda
arastirmanuzin temel problem ciimlesi “Ogretmenlerin dgretmenlik kariyer
basamaklarina iligkin goriigleri nelerdir?” olarak tespit edilmis ve
arastirmamiz kapsaminda kariyer basamaklarinin farkli evrelerinde bulunan
ogretmenlerle nitel goriigmeler yapilarak mevcut durum betimlenerek
tavsiyelerde bulunulmustur.
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Yontem

Arastirmamin Modeli

Bu aragtrmanin amaci, 6gretmenlik kariyer basamaklarma yonelik
olarak “Ogretmen”, “uzman 6gretmen” ve “basdgretmenlerin” goriislerini s6z
konusu uygulamanin siire¢ ve sonuglarini da goz oniine alarak derinlemesine
incelemektir. Arastirmanin genel amacina uygun olarak calismamizda nitel bir
aragtirma yaklagimi olan durum caligmasi kullanilmistir. Nitel yaklagimlarin
benimsendigi aragtirmalar, bilmedigimiz ve kesfetmemiz gereken arastirma
problemleri igin son derece uygun bir aragtirma modelidir (Creswell, 2020).
Durum calismalar1 ise derinlemesine bir bakis agis1 ile olaylara/olgulara/
kavramlara/durumlara iligkin detayli bir strateji olarak kabul edilir (Ugurlu,
2018). Yin (2009), durum caligmasii giincel bir olguyu derinlemesine ve
gercek yasam baglaminda arastiran ampirik bir aragtirma olarak tanimlar.
Hancock ve Algozzine (2006), nitel bir arastirma tiiriinii temsil eden durum
caligmalarinin zaman ve mekanla siirl tek bir birimin veya sistemin yogun
analizleri ve agiklamalar1 oldugunu ifade eder. Gillham (2000) da durum
calismasimi i¢inde roportaj ve gozlem gibi farkl alt yontemlerin kullanildig
ana bir yontem olarak ifade eder. Ayrica Yin (2017), aragtirmanin “Ne
oluyor?” ya da “Ne oldu?” gibi betimleyici bir soruya isaret etmesi durumunda
durum ¢aligmalarinin kullanilabilecegini ifade etmektedir. Bu kapsamda
alanyazin incelemesi sonucunda giincel bir olgu olan 6gretmenlik kariyer
basamaklari; uygulamaya yeniden gecirildigi ilk yil igerisinde ve gergek
yagsam alani baglaminda “6gretmen”, “uzman 0gretmen” ve “baségretmen”
gorlislerinden hareketle silire¢ ve sonuglart ile (ne oluyor ve ne oldu?)
derinlemesine incelenmek istendiginden c¢alismamizda durum caligmasi
kullanilmagtir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu “amacgli 6rnekleme” yontemlerinden biri
olan “maksimum ¢esitlilik 6rnekleme” yontemi ile secilmistir. incelenen
problemle ilgili olarak kendi iginde benzesik farkli durumlarin tespit edilerek
caligmanin bu durumlar iizerinde yapilmasi “maksimum ¢esitlilik 6rnekleme”
olarak ifade edilebilir (Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2019). Patton (2018), amagh Ornekleme biinyesinde yer alan bu
yontemin merkezi temalar1 yansitmay1 ve tanimlamay1 amacladigim ifade
eder. Alanyazinda bu tarz planlanan ¢aligmalarda siklikla maksimum gesitlilik
ormekleme yonteminin kullanildigi goriilmektedir. Arastirmamizda da tiim
cesitlilikler goz oniine alinarak kariyer basamaklari ile ilgili ortak ¢ikarimlar
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elde edilmek istenildiginden maksimum ¢esitlilik drnekleme yontemi tercih
edilmistir. Bu kapsamda ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapan
ogretmenlerle  veriler doygunluga wulasincaya kadar  goriismeler
gergeklestirilmis ve 10 Ogretmen arastirmamizin  ¢alisma grubunu
olusturmustur. Arastirmanin katilimcilari Istanbul ili Silivri, Pendik, Kartal ve
Gaziosmanpasa ilgelerinde gorev yapan Ogretmenlerden olugmaktadir.
Caligma grubuna iliskin veriler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna iliskin Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadm 3 %30
Erkek 7 %70
Kidem 1-9 Y1l 3 %30
10 Y1l ve iizeri 7 %70
Kariyer Basamagi Ogretmen 3 %30
Uzman Ogretmen 6 %60
Bagogretmen 1 %10
Ogrenim Durumu Lisans 4 %40
Lisansiistii Devam Ediyor 4 %40
Lisansiistii Mezun 2 %20
Okul Tiirii Tlkokul 2 %20
Ortaokul 2 %20
Lise 6 %60

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 7’si erkek ve 3’ii
kadin Ogretmendir. Bu Ogretmenlerin 6’s1 uzman Ogretmen iken 1’1
basdgretmen ve 3’1 de 6gretmendir. Ayrica arastirmaya katilan 6 6gretmenin
lise diizeyinde, 2 dgretmenin ortaokul diizeyinde ve 2 6gretmenin de ilkokul
diizeyinde gorev yaptign goriilmektedir. Ogretmenlerin  kidemlerine
bakildiginda ise 10 yildan daha az kidemi olan 3 6gretmenin oldugu, 7
ogretmenin kidemlerinin ise 10 y1l veya daha {izeri oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Ogretmen Kariyer Basamaklarina iliskin &gretmen goriislerinin
incelenmesinin amaglandig1 calismamizda verilerimiz goriigmeler yapilarak
toplanmigtir.  Yapilan goriismelerde “yar1  yapilandirilmis  goriisme
formundan” faydalanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler siirecin hem
belirli bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesini hem de arastirmacilar tarafindan
zaman zaman esnek uygulamalarin yapilabilmesine imkan tanimaktadir. Ayni
zamanda goriismelerin bir sorgu havasindan ¢ikarilarak daha samimi bir
ortamda yapilmasini saglamaktadir. Bu goriismeler ana sorularin belli oldugu
ancak goriismenin ilerleyisine gore yeni sorularin da sorulabildigi
goriismelerdir (Karacabey, 2021). Aym1 zamanda bu format, farkli sorularla
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konunun agilmasina ve konu hakkinda yeni fikirler elde edilmesine yardim
eder (Merriam, 2023). Bu bakimdan yar1 yapilandirilmis goriismeler ile siireg
icinde katilimer bakis agilart ve degerlendirmeler bakimindan derinlemesine
bir inceleme yapilmasim1i miimkiin kilan bir esneklik saglanabilecegine
inanilmaktadir. Gorlisme formu hazirlanmadan Once alanyazin taramasi
yapilmig ve benzer arastirmalarda kullanilan sorular incelenmistir (Cobanoglu
ve Ilkin, 2023; Demir, 2011; Giilcan ve Kaplan, 2020; Ozdemir, Dogan ve
Demirkol, 2022; Pmar ve Donel-Akgiil, 2023; Tagkaya, 2007). Ayrica
orgiitsel kariyer yoOnetimi, planlamasi ve kariyer gelistirme degiskenleri
alanyazin baglaminda incelenmistir. Bundan sonra arastirmacilar tarafindan
kariyer basamaklarinin etkileyebilecegi degiskenler goz oniine alinarak yari
yapilandirilmis form olusturulmustur. Sorularin anlasilabilirligi ve dilbilgisi
kontrolii bakimindan iki Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeninden goriis
istenmistir. Bunun yaninda iki egitim yOnetimi alan uzmanmin da sorular
iizerindeki goriisleri alinmig ve goriisme formuna son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma yapmak igin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik
Kurulundan (Sayi: 56531) gerekli izinler alinmistir. Yart yapilandirilmig
gorlismelerde tamamen goniilliiliik esas1 dikkate alinmig ve &gretmenlerin
sorulara samimiyetle cevap vermelerinin saglanmasi igin toplanan verilerin
sadece ilgili arastirma kapsaminda kullanilacagi ve gizlilik ilkesi uyarinca
kisisel bilgilerin kimseyle paylasilmayacagi acgiklanmigtir. Goriismeler,
arastirmacilar tarafindan Istanbul ili Silivri, Kartal, Pendik ve Gaziosmanpasa
ilcelerinde ¢alisan 6gretmenlerle gerceklestirilmistir. Goriigmeler yapilirken
herhangi bir zaman smirlamasma gidilmemistir. Goriismeler yiliz yiize
gerceklestirilmis ve katilimcilardan izin almak suretiyle ses kayitlar
alimmistir. Yapilan gorligmelerin ardindan kayitlar yaziya gecirilmis ve
ardindan da teyit saglamak i¢in katilimcilara e-posta ve mobil uygulamalar
iizerinden gonderilmistir. Katilimcilarin ortaya c¢ikan metinleri teyit
etmelerinin ardindan da analiz siirecine gegilmistir.

Inamhrhk, Giivenirlik, Tutarhlik ve Nakledilebilirlik

Biitlin aragtirmalar, gecerli ve giivenilir bilgi iiretme kaygisi tasir. Bu
baglamda nitel bir arastirma icin “inanilirlik”, “nakledilebilirlik”, “giivenirlik”
kavramlar1 olduk¢a &nemlidir. Inamlirhk, bulgularin gerceklikle uyumlu
olmas1 demektir (Merriam, 2023). Buna gdre aragtirmamizin inanirligim
saglamak adina katilimcilara siire¢ iginde geri bildirimler verilmis ve ana
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bulgular katilmecilarla paylasilmistir. Bu sayede katilimcilar tarafindan
verilen cevaplarin  arastirmacilar  tarafindan  dogru  yorumlanip
yorumlanmadigi konusunda katilimcilardan doniitler alinmistir (Creswell ve
Creswell, 2021; Merriam, 2023). Ayrica goriismelerden elde edilen veriler
olumlu ya da olumsuz olup olmadigina bakilmaksizin sunulmustur (Creswell
ve Creswell, 2021). Bu konuda tarafsiz ve seffaf bir siireg isletilmistir. Bunlara
ek olarak Merriam (2023), birden fazla aragtirmacinin ayni ¢alismada yer alip
veri toplama ve analiz siireglerine katilmasi ile arastirmaci iiggenlemesi
(triangulation) yapilmis olacagindan ve bu durumun inanirliga hizmet
edeceginden bahsetmektedir. Bu baglamda arastirmamizda elde edilen
bulgular arastirmacilar tarafindan bagimsiz olarak analiz edildikten sonra elde
edilen c¢iktilar karsilastirilmistir. Boylelikle aragtirmanin giivenirligine de
hizmet edilmistir. Ayrica inanirlik i¢in uygun ve yeterli katilimin saglanmasi
da onemlidir. Bu baglamda yapilan analizler ve elde ettigimiz bulgular bir
doyum noktasina ulasana kadar veri toplanmaya devam edilmistir. Uyumsuz
olan konular ve ¢ikarimlar tekrar tekrar incelenmis ve uyum sorunu giderilene
kadar stireg tekrarlanmgtir.

Inanilirlik ve giivenirlikten sonra nakledilebilirlik i¢in de arastirmada
bazi onlemler alinmaya ¢alisilmistir. Bir nitel arastirmanin nakledilebilirlik
ihtimalini artirmanin yollarimdan birisi 6rneklem se¢menin dikkatli ve 6zenli
olarak gergeklesmesidir. Orneklemede azami gesitliligin saglanmas ile ortaya
cikan ¢aligma okuyucular tarafindan ¢ok daha fazla alanda ve farkli amagclar
icin kullamlabilir (Merriam, 2023). Bu sebeple arastirmamizin 6rneklem
seciminde azami cesitliligin olusmasina dikkat edilmistir. Ayrica Patton
(2018) tarafindan olusturulan “Etik Konular Kontrol Listesi” arastirma
boyunca arastirmacilar tarafindan géz 6niinde bulundurulmustur.

Inanilirlik, tutarlilik, nakledilebilirlik ve etik ile ilgili tedbirlerin
yaninda ayrica veri toplama esnasinda katilimcilarin dis etkenlere maruz
kalarak manipiile edilmemesi ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmeleri i¢in
gerekli dnlemler alinmaya calisilmistir. Bu kapsamda katilimcilardan randevu
alinarak katilimcinin en uygun zamanlarinda ve kendilerini rahat hissettikleri
mekanlarda goriismeler yapilmaya g¢alisilmistir. Ayrica toplanan verilerin
sadece ilgili arastirma i¢in kullanilacagi ve kisisel bilgilerin kimseyle
paylasilmayacagi da 6gretmenlere agiklanmisgtir.

Verilerin Analizi
Yar1 yapilandirilmis goriisme formu yardimiyla elde edilen verileri
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analiz etmek i¢in nitel veri analizi yontemlerinden olan igerik analizinden
yararlanilmigtir. Verilerin kavramsallagtirilmast ve kavramlar arasindaki
anlamli oriintiilerin aciklanmasi igerik analizi siirecinin temelini olusturur
(Yildirim ve Simsek, 2021). Corbin ve Strauss (1990) ise ham verilerden yola
¢ikma, bu ham veriler hakkinda diisiinme, ham verileri temsil edecek
kavramlar1 tanimlama daha sonra bu kavramlarla ilgili iliski agiklamalari
yapma ve bunlar teorik bir biitiin olarak birbirine baglama siirecini “teori
olusturma” olarak adlandirmiglardir. Veri analizi gergeklestirilirken 6ncelikle
yapilan nitel goriismelerden hareketle kodlar belirlenmis ve daha sonra bu
kodlar ortak ozellikleri géz Oniine alinarak sorun alanlarmi ifade eden
basliklar altinda toplanmistir. Meriam (2023), veri analizinin veri toplama ile
bir arada yiiriitiilmesi gerektiginden bahseder. Bu sebeple aragtirmada veri
toplama ve analiz etme siire¢ boyunca bir arada yiiriitiilmiistiir. Kodlarin
belirlenmesi ve kodlardan hareketle ortaya ¢ikan sorun alanlarmin
olusturulmasinda arastirmacilar arasinda tam bir goriis birligi saglanana kadar
veriler gozden gecirilmis ve analiz edilmistir.

Bulgular
Aragtirmamizin bu béliimiinde bulgu ve yorumlara yer verilmistir.
Buna goére oOgretmenlik kariyer basamaklari siirecinin Oncesi, siirecin
isletilmesi, sonuglar1 ve mevcut kariyer basamaklart uygulamasimin diger
etkilerine iligkin 6gretmen goriisleri sekiz baslik altinda toplanmustir.
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Sekil 1. Kariyer Basamaklarina Iliskin Sorun Alanlari
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Sekil 1°de Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin goriisleri
“calisan iligkileri”, “veli ve Ogrenciler ile iligkiler”, “hizmet i¢i egitim”,

9 PR3 LIS

“kariyer sinavi”, “verilen {invana bakis”, “linvan nasil verilmeli”, “uzman ve
bag6gretmenler ne yapmali”, “Orgiitsel ve bireysel sonuglar” basliklar1 altinda
toplanmistir. Genel olarak katilime1  6gretmenlerin  iginde kariyer
basamaklarini destekleyenler, kismen destekleyenler ve ¢esitli sebeplerle bazi
noktalarina karst olanlar da bulunmakla birlikte Ogretmenlerin siirecin
gelistirilmesi gerektigi konusunda hemfikir olduklar1 anlagilmaktadir. Ayrica
bakanlhigin yeni bir 6deme kalemi ortaya c¢ikarmasina ragmen ¢iktilar
incelendiginde siirecin egitim camiasi ig¢inde yeni bir heyecan meydana
getiremedigi hatta 6zellikle meslegin ilk on yili i¢cinde bulunan 6gretmenleri
olumsuz etkiledigi de anlagilmaktadir.

Kariyer Basamaklari Uygulamasimin Cahsanlar Arasi iliskilere
Yansimalan

Aragtirmaya katilan Ogretmenler tarafindan kariyer basamaklari
uygulamasmin meslektas iligkilerine yansimalari uyumsuzluk, boliinme,
rahatsizlik, baski gibi olumsuz ifadelerle dile getirilmekle birlikte yine de
katilimc1 6gretmenlerin 6nemli sayilabilecek bir kismimin meslektas iliskileri
konusunda bir rahatsizlik hissetmedikleri goériismelerden anlagilmaktadir.
Buna goére katilimcr Ogretmenlerin bazilarinin ifadelerine asagida yer
verilmistir:

“Bu durum meslektas iliskilerini olumsuz yonde etkiledi.

Ogretmenler kendi i¢lerinde konusurlarken bile birazcik daha mesafeli
olmaya bagsladr.” (Katilimei 1- Uzman Ogretmen)

“Bizim okul oturmusg bir okul, eski bir okul. Su anda uzman olmayan iki

veya ti¢ tane 6gretmenimiz var yas itibariyle o da. Yani onun olumsuz

bir etkisini biz okul olarak gérmedik. Hi¢bir sikinti olmadi ¢iinkii geneli

zaten uzman oldular.” (Katilimci1 5- Uzman Ogretmen)

Meslektas iligkileri acisindan 6gretmen goriisleri incelendiginde,
katilimc1 6gretmenlerin bir kisminin kaygili olabilmekle birlikte olumsuz bir
etkilesim yasamadiklart ve siirecin baglangicinda diigiindiikleri kadar
uygulamanin meslektas iligkilerini etkilemedigini ifade ederken bir kisminin
ise durumdan olumsuz etkilendigi ve uyumsuzluk, iligskilerde mesafe
gozlemledikleri anlagilmaktadir.

Kariyer Basamaklar1 Uygulamasimin  Ogretmenlerin  Veliler ve
Ogrenciler ile iliskilerine Yansimalari
Yapilan goriismelerden Ogretmenlerin hangi kariyer basamaginda
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olduklarinin veli ve 6grenciler arasinda genel gecer bir farkliliga yol agmadigi
da gortilmektedir. Bu durum uzman 6gretmen ve basogretmenlik siirecinin
ogretmenlere bir yetkinlik katmadigimin diisiiniilmesinden ve neredeyse on
yilin1 dolduran her 6gretmenin uzman ve neredeyse on yil uzman dgretmenlik
yapan her 6gretmenin de basogretmeniinvani elde etmesinde kaynaklaniyor
olabilir. Buna gore katilimc1 6gretmenlerin bazilarinin ifadelerine asagida yer
verilmistir:
“Bence veli bilmiyordur bile. ... Veli biliyorsa bile o kadar i¢i bos bir
uzman ogretmenlik, basogretmenlik olay1 gerceklesti ki hani veli uzman
ogretmenligi bir sey zannediyorsa da bosuna dyle zannediyor diye
diistiniiyorum. ... Ogrenci tecriibeli tecriibesiz O0gretmen ayriminy
yapiyor, bunun ayrimin yapabiliyor.” (Katilime1 6- Uzman Ogretmen)
Ogretmenlerin geneli, &gretmenlik kariyer basamaklarinin genel
anlamda veli ve Ogrenciler arasinda bir farkindalik yaratmadigmi ifade
etmektedirler.

Kariyer Basamaklari Siirecinin Bir Parcas1 Olarak Hizmet I¢i Egitimler

Kariyer basamaklar1 konusunda 6gretmenlerin iizerinde durduklar1 en
biiyiik sorunlardan biri verilen hizmet igi egitimlerdir. Ogretmenlerin
neredeyse agiz birligi yapmiscasina hizmet i¢i egitimlerin eksikliklerini dile
getirdikleri sOylenebilir. Buna gore asagida Ogretmenlerin hizmet igi
egitimlere yonelik ifadelerine yer verilmistir:

“Hizmet i¢i egitim noktas: diizenlenmesi gereken bir nokta bence. Yani

otur bilgisayar basina 180 saat onu dinle tarzi degil de yiiz yiize

egitimlerle daha kaliteli bir hale getirilebilir bence. Niteliginde biraz
stkinti vardr.” (Katilimei 5- Uzman Ogretmen)

“Ben uzman ve basogretmenlik sisteminin bu sekilde uygulanmasina
karsiyyim.  Verilen hizmet i¢i egitimler yetersiz ve etkilesimli
olmadigindan sadece sanal ortamda ¢ogu zaman bilgisayarin sesi
ac¢ilmadan laf olsun diye izlendi ve tamamlandi.” (Katilimer 2-
Basogretmen).

“Hi¢bir sekilde sinifta 6gretmenin isine yaramaz.” (Katilimer 6- Uzman
Ogretmen)

Ogretmen ifadelerinden One c¢ikanlar okundugunda hizmet igci
egitimlerin mutlaka iyilestirilmesi ve bu konuda degisiklige gidilmesinin
neredeyse bir zorunluluk halini aldig1 ifade edilebilir.

Kariyer Basamaklar Siirecinin Bir Parcas1 Olarak Kariyer Sinavi
Hizmet i¢i egitimde oldugu gibi sinav siirecinden de &gretmenlerin
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rahatsizlik duyduklar1 anlasiimaktadir. Ogretmen ifadelerinden kariyer
smavinin siirecin bir parcasi olabilecegi ancak mutlaka sinavin yaninda bagka
yeterliklerin de goz Oniine almmmasi ve smavin igeriginin iyilestirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir:

“Swnav olur bence, tamam sinav olur da boyle bir soru icerigi olmamasi
lazimdi. O kadar egitim verdi 180 saat berbat bir sinav yaptilar.”
(Katilimei 7- Ogretmen)

“Ayrica bes segenegi olan sorularda neredeyse hichbir celdiricinin
segeneklerde yer almamasi sebebiyle giivenilir oldugunu da
diistinmiiyorum.” (Katilime1 10- Uzman Ogretmen)
Kariyer Basamaklari Siireci Sonunda Elde Edilen Unvana Bakas
Ogretmenler genel olarak verilen iinvanlar1 degerli bulmamakta ve
ayrica uzman ve basOgretmenlerin diger Ogretmenlerden fakli bir gorev
yapmadiklarini da ifade etmektedirler.

“Hicbir sey gelmedi onlar hakkinda bir tane bile yazi gelmedi. Bunlar
mesela bir komisyon kuracak veya ozellikle basogretmenlerden segin
diye tek bir sey gelmedi. Kimse belli degil ne oldugu. Bu kadar kagit
iizerinde kalan bir sey olamaz.” (Katilime1 7- Ogretmen)

“Simdi mesela ben uzman ogretmen oldum veya basogretmen oldum

diyelim su an hi¢bir sey yapmiyorum ¢iinkii benim bir tanimim yok.

Basdogretmen diyor ki benim herhangi bir tanimin yok ki su isi yapayim.

. Nobet¢i ogretmenin bile ne yapacagi belli ama uzman veya
basiogretmenin ne yapacagi belli degil.” (Katilmer 1- Uzman
Ogretmen)

Uzman Ogretmen ve Basogretmen Unvanlari Ogretmenlere Nasil
Verilmeli?

Aragtirmamiza katilan Ogretmenler, uzman ve basogretmenlik
linvanlar i¢in siireg iginde bir sinav olabilecek olsa da sadece sinavin yeterli
olmayacagi; cesitli nesnel degerlendirme ve denetim siireglerinin ise
kosulmas:  gerektigini belirtmektedirler. Ogretmenlerin  uzman ve
bagogretmenlik {invanlari verilirken yurtdisi 6rneklerin incelenmesi,
Benchmarking yapilmasi, akademideki yiikselme usullerine benzer portfolyo
hazirlanmasi, lisansiistii egitimin tesvik edilmesi, okul idarecilerine alan
yaratilmasi, Ogrenci gelisiminin dikkate almmasi1 ve performansin One
cikarilmas1 vb. Onerileri oldugu goriilmektedir. Buna gore asagida birkag
Ogretmen goriisiine yer verilmistir:

“Bence bu igin yeterlik tizerine olmasi lazim portfolyo gibi. Akademide

nasil dogent olmak icin belli seyler var onun gibi.” (Katilimc1 7-
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“Bence ogretmenin belirlenen siire igerisinde Ogrencinin ¢ok yonlii

gelisimine ve kendini, okulunu, sinifint gelistirmeye yonelik yaptigi her

tiirlii etkinligin puanlanacag bir sistem olusturulabilir.” (Katihmer 3-

Uzman Ogretmen)
Uzman Ogretmen ve Baségretmen Unvanlarimi Alanlar Hangi Gorevleri
Ustlenmeli

Aragtirmamiza katilan 6gretmenler uzman ve bagogretmenlik iinvanlart
alanlarin siirecin kendilerine bir sey katmamasi sebebiyle ekstra bir sey
yapamayacaklari, gérev tanimlariin yonetmeliklerle belirlenmesinin yerinde
olacagi, yeni dgretmenlere rehberlik yapmalarinin ve gesitli komisyonlarda
gorev almalarimin uygun olacagini belirtmektedirler. Buna gore asagida birkag
Ogretmen goriisiine yer verilmistir:

“Uzman ogretmen veya basogretmenlerin okul miidiirii ile beraber iist

bir ziimre kurulu olusturup bir ihtiyarlar heyeti gibi diyelim veya

temsilciler meclisi gibi altla idare arasinda koprii olusturmal.

Egitimleri programlamali. Onlari yonlendirmeli. Simdi mesela ben

uzman ogretmen oldum veya basogretmen oldum diyelim su an hi¢bir

sey yapmiyorum ¢tinkii benim bir tanimum yok.” (Katilmer 1- Uzman
Ogretmen)

“Uzman ve basogretmen olan ogretmenler diger 6gretmenlerden farkl

olarak hichir sey yapmamaktadir. Su an genel olarak uzman

ogretmenlik sadece maddi getirisi olan bir sey oldugundan farkl bir

sey yapmamiza gerek oldugu diisiiniilmiiyor. Ben aym benim, bu siire¢

bana bir sey katmadi.” (Katilime1 3- Uzman Ogretmen)
Uzman Ogretmen ve Baségretmenlik Kariyer Basamaklarimin Orgiitsel
ve Bireysel Sonuclari

Aragtirmamizda elde edilen bulgular, katilimec1 6gretmenlerden uzman
ve basogretmenlik tinvanim kazananlarm arti gelir elde etmekten mutlu
olduklarin1 ancak bu Ogretmenlerin motivasyon veya performans gibi
degiskenlerinde bir degisiklik olmadigim ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte y1l sebebiyle uzman ve basdgretmen olamayan 6gretmenlerin kariyer
basamaklarindan genellikle olumsuz etkilendikleri anlagilmaktadir. Buna
iligkin 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir:

“Yok, kendileri bile haberi yok uzman oldugundan. Sadece maasy farki

var baska bir sey yok. Uzman ve basogretmen olmayanlarin

motivasyonu ve bagliligi geri bile gitti. Ayristirdik. Okuldaki iklimi de

bozdu. Aym ziimreden adam bambaska maaglar alyor. ...Calisma
barisini tamamen darmadagin etti.” (Katilimcei 7- Ogretmen)
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“Bence motivasyon, orgiite baglilik ve performans bence etkilendi. Ben
kendi a¢imdan séyleyeyim ben sahsen etkilendim. Ben dokuz yillik
ogretmenim, esim de dokuz yillik ikimiz de su an onar yilik olsaydik
yaklasik 4000 lira durduk yerde fazla alacaktik. Alamadigim icin yani
simdi maasima bakiyorum. Cok yakin bir arkadagim var onun maagina
bakiyorum diyorum ya bu adam benden daha mi ¢cok ¢alisiyor. Bu sefer
motivasyon olumsuz etkileniyor.” (Katilme1 4- Ogretmen)

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Egitimin farkli yonleriyle elestirildigi bir donemde (Fereire, 2023;
Gatto, 2023) ogretmenlik kariyer basamaklar1 egitimcilerin motivasyonunu
artirma ve onlara yeni bir ivme kazandirma potansiyeline sahip olarak
goriilebilir. Ghamrawi ve Abu-Tineh (2023) de iyi tanimlanmis bir 6gretmen
kariyer basamaginin Oneminden bahsetmektedir. Ancak Ogretmenlerle
yaptigimiz gorlismeler, mevcut uygulamanin bazi sorunlari olduguna isaret
ediyor. Ozellikle uygulamadaki sorunlar sebebiyle kariyer basamaklarmin
uzman ve basOgretmenlerin motivasyon ve performansina olumlu etkisi
olmadigr gibi s6z konusu uygulamanin, yil sarti sebebiyle uzman ve
bagogretmenligi  elde edemeyen  Ogretmenlerin  motivasyon  ve
performanslarma da negatif etki ettigi degerlendirilmektedir. Ornegin,
alaninda yiiksek lisans ya da doktorasim1 yapmis bir okul miidiiriiniin
okulundaki Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun aksine 10 yil Ogretmenlik
yapmamis olmasi sebebiyle okul miidiirligii gibi ikinci bir gorev de yiiklenmis
olmasina ragmen uzman ya da basogretmen olamayacak olmasi ve buna bagh
yasanabilecek kazang kaybi duruma omek verilebilir. Bu durum Adams
(1965)’m “Esitlik teorisi” baglaminda disiiniildiiglinde daha da iyi
anlamlandirilabilir. Kuram, kendi sonug-girdi oranlar ile baskalarinin sonug-
girdi oranlan arasinda esitsizlik oldugu durumlarda g¢aliganlarin rahatsizlik
hissettiklerini savunmaktadir (Lunenburg ve Ornstein 2013). Bu baglamda
kariyer {invanlarn verilirken c¢iktilarin niteligine veya verimlilige
bakilmaksizin ortaya ¢ikan maas farkinin uzman dgretmen ya da bagogretmen
iinvanlarmi sadece eksik calisma yili sebebiyle elde edemedigini diisiinen
ogretmenler arasinda rahatsizlik ortaya ¢ikarabilecegi degerlendirilebilir.

Maslow (1943) tarafindan ortaya koyulan motivasyon teorisi
baglaminda da kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin “sayginlik™ ihtiyacini
karsilayacak onemli bir degisken olabilecegi degerlendirilebilir. Ancak s6z
konusu iinvanlarin sayginlik ihtiyacin1 karsilayip 6gretmenleri bir sonraki
ihtiyag basamagi olan “kendini gerceklestirme” adimina tasiyabilmesi i¢in bu
iinvanlarmn yil sartin1 tamamlayan neredeyse her 6gretmene verilmesi yerine
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objektif kriterlere dayal1 ve iginde bulunulan grubun iiyeleri tarafindan takdir
goren bir siiregle belirlenmesi dnemlidir. Boyle bir siire¢ sonucunda kariyer
basamaklar1 uygulamasmin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
daha giicli bir motivasyon kaynagi olmasi beklenebilir. Nitekim
Ogretmenlerin gorev performanslar1 (Bakalhan, 2024) ile kariyer diizeyleri
arasinda anlaml iligkiler bulunamamasi de bu durumun bir neticesi olarak
degerlendirilebilir.

Motivasyonun orgiitsel sessizlik (Deviren ve Okgu, 2020), orgiitsel
baglilik (Yiiksel, Ozgenel ve Bilgivar, 2022), orgiitsel 6zdeslesme (Akman,
2017) gibi birgok degiskenle olan iligkisi gz oniine alindiginda 6gretmen
motivasyonundaki azalmanin okul ¢iktilarina olumsuz yanstyabilecegi ifade
edilebilir. Bu sebeple siirecin yeniden ele almmmasmin gerekli oldugu
diisliniilebilir. Ayrica arastrmamizda Ogretmenlerin bir kismimin kariyer
basamaklari uygulamasi sebebiyle meslektas iligkileri bakimindan bazi
olumsuz durumlar gozlemledikleri ortaya ¢ikmisken, bazi dgretmenler ise
kendi kurumlarinda degisen bir seyin olmadigm ifade etmektedirler. Bu
noktada kariyer basamaklari uygulamasi ile meslektas iligkileri arasindaki
korelasyonun tespit edilebilmesi ve genellemelerde bulunulabilemesi adina
konu ile ilgili nicel arastirmalarin yapilmasi tavsiye edilmektedir. Ozellikle
aracilik gorevinde bulunan kriterlerin belirlenmesi ile araci ve diizenleyici
degiskenler dikkate aliarak daha kapsamli nicel uygulamalar yapilabilir. Bu
baglamda aragtirmamizin bulgularina dayanarak okul iklimi, orgiitsel bagllik
ya da motivasyon degiskenlerinin kariyer basamaklari ve meslektas iligkileri
degiskenleri ile ele alinabilecek degiskenler olabilecegi degerlendirilebilir.

Yapilan goriismelerde 6gretmenlerin en ¢ok iizerinde uzlastiklar1 ve
eksikligini hissettikleri konulardan birinin uzman ve basdgretmen olmak igin
verilen hizmet i¢i egitimler oldugu goriilmektedir. Alanyazinda da verilen
egitimlerin eksiklikleri ile ilgili bulgulara ulasmak miimkiindiir (Avel ve
Kayiran, 2023; FElagdoz ve Pala-Elagéz, 2023; Pmar ve Donel-Akgiil).
Bulgularimiza goére uzman ve bagégretmen olacak Ogretmenlerin almasi
gereken hizmet i¢i egitimlerin kalitesinin mutlaka artirilmasi gerektigini ifade
edebiliriz. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerin niteliinin artirilmasini, brans
icerik uyumsuzlugunun giderilmesini, egitimlerin aktif katilima olanak
sunmasini ve simif icinde ise yarayacak pratik egitimler verilmesini
bekledikleri yapilan goriismelerden anlasiimaktadir. Ogretmenler su an icin
verilen hizmet i¢i egitimleri bir bakima “zaman, para ve prestij kayb1” olarak
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degerlendirmektedirler. Bunlar 1s18inda egitimlerin siireg ve c¢iktilar
bakimindan gercekei, hakkaniyetli ve 6gretmenin ihtiyaclarma uygun bir
yapisi olmasi elzemdir. Benzer sekilde 6gretmenlerin siirecin i¢inde smav da
yapilabilecegi, ancak tek kriterin sinav olmamasi gerektigi yoniinde goriis
bildirdikleri de ifade edilebilir.

Gorilismelerimizden tiim kademelerde uzman 6gretmen ve bagogretmen
invanini alan Ogretmenlerin diger Ogretmenlerden farkli bir gorev
iistlenmedikleri anlagilmaktadir. Bu durumun uzman ve baségretmenlerin ne
yapmasi gerektigine dair mevzuat eksikliginden kaynaklandigi sdylenebilir.
Siirecin kisisel gelisime dogrudan herhangi bir katkis1 olmamasi sebebiyle
uzman ve bagogretmenlerden de art1 bir sey beklenemeyecegini ifade eden
ogretmenlerin goriisleri bu baglamda 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica katilimer
Ogretmenlerin goriisleri 1518inda uzman ve basogretmenlerin okullarinda
sorumluluk almalar1 ve bilhassa meslege yeni baslayan 6gretmenlere rehberlik
gorevi lstlenmelerinin beklendigi anlasilmaktadir. Bu noktada belki de
mevcut hiyerarsik yapmin daha yatay ve is birligine dayali bir modele
evrilmesinin uygun olabilecegi degerlendirilebilir. Boylelikle orgiit i¢inde is
birligi, dayanigma ve birlikte 6grenme durumlari da tesvik edilecektir. Akdas,
Kara, Yavuz, Tutsoy, Saritekin ve Cift¢i (2023) tarafindan yapilan arastirmada
da Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlerken sorumluluk almalar1 ve
degisik gorevler iistlenmelerinin meslegin cazibesinin ve kalitesinin
artirilmasi i¢in olduk¢a 6nemli oldugundan bahsedilmektedir. Tiim bunlar
egitim sistemlerinin Ogretmenlerin yetkinliklerine dayali daha etkili ve
destekleyici bir yap1 olusturmasi gerektigi fikrini gii¢lendirmektedir.

Uzman ve bagdgretmenlik iinvanlariin belirlenme usullerine iligkin
olarak katilime1 Ogretmenler arasinda fikir ayriliklar1 bulunmaktadir.
Ogretmenlerin bir kismi siirecin bir parcasi olarak sinavi kabul etmekle
birlikte, tek kayda deger kriterin bu olmasini da istememektedirler. Bu
noktada uzman ve basdgretmen {linvanlar verilirken uluslararas1 6rneklerin
yerel sartlara adapte edilmesiyle daha kapsamli bir yaklasim Onerilmektedir.
Ornegin akademik yiikselme siireclerine benzer sekilde uzman ve
basdgretmen tinvanlar i¢in 6gretmenlerin yetkinliklerini belirlemek {izere bir
komisyon marifetiyle degerlendirme yapilabilir. Bu degerlendirme siireci,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerle is birligi i¢inde calistaylar
araciligiyla gelistirilebilir.

Uzman ve bagégretmenlik tinvanlarini elde etmek i¢in yapilan smavin
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ayirt edici olmamasi da onemli bir mesele olarak goriilmektedir. Yapilan
goriismelerde katilimcilar okullarinda smava katilan neredeyse her
Ogretmenin basarili oldugunu ifade etmektedir. Bu kapsamda gerek verilen
hizmet i¢i egitimin yetersizligi gerekse yapilan smmavin ayirt edicilikten
yoksun olmasimin uzman veya basogretmenligin degerini de diisiirdiigii ifade
edilebilir. Katilime1 6gretmenler, uzman veya bagogretmenligin sadece maddi
bir karsilig1 oldugunu, siirecin 6gretmenin gelisimine ve okula herhangi bir
getirisinin olmadigini, iinvanlarin kagit iizerinde kaldigin, herkese verildigi
icin bir degerinin de kalmadigini ifade etmektedirler.

Tiim bu bulgular 15181nda politika yapicilarin kariyer basamaklar ile
egitim camiasina ne kazandirilmak istendiginin hedef kitle olan 6gretmenlere
daha net ve acgik sekilde anlatmasi gerektiginin ¢ok Onemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu sebeple kariyer basamaklar1 ile ilgili siirecte
ogretmenlerle iletisimin daha saglikli yiiriitiilmesi gerektigi ifade edilebilir.
Yapilan goriigmelerden 6gretmenlerin daha ¢ok uzman ve bagdgretmenligin
olmamasindan ziyade siirecin iyilestirilmesi ve herkes tarafindan bu {invanlar
hak ettigi diistiniilen kisilere nesnel kriterler goz oniine alinarak s6z konusu
iinvanlarin verilmesinden yana olduklar1 anlagilmaktadir. Bu anlamda
Ogretmenlerin salt edilgen katilimcilar olarak degil, siireci planlayan ve
yoneten kimseler olarak; aktif paydaslar olarak yeni yapilanmada yer almalari
da dogru olacaktir.

Egitimde kariyer basamaklari, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini
tesvik etme ve ddiillendirme amaci tagirken bu siirecin netligi ve seffafligi
onemli bir mesele olarak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda politika yapicilarin
kariyer basamaklarina yonelik hedeflerini 6gretmenlere daha anlagilir bir
bicimde aktarmalar1 ve siirecin netligine dair seffaf bir iletisim yiiriitmeleri
gerekmektedir. Ogretmenlerin, uzman ve basdgretmen olan Ogretmen
sayisindaki nicel artig yerine bu linvanlarin kazanilma siirecinin iyilestirilmesi
ve nitelikli adaylarin tarafsiz kriterlere dayali olarak degerlendirilmesi
talepleri, mevcut uygulamada adil ve seffaf bir yap1 olusturulmasi
gerekliligini  vurgulamaktadir. Bu durum &gretmenlerin  siirece aktif
katilimcilar olarak dahil edilmesi ve adil bir degerlendirme mekanizmasimin
olusturulmas1 gerektigini gostermektedir. Bununla birlikte, yapilan
goriismeler, bazi 6gretmenlerin kariyer basamaklarinin 6gretmen niteliklerini
artirmak yerine ¢aligma barigint bozdugunu diisiindiigiinii ve bu durumun
olumsuz sonuglar dogurabilecegini gdstermektedir. Cobanoglu ve Ilkin’in



484 Doc. Dr. Mustafa OZGENEL/Serkan YUKSEL/Dog. Dr. Pmar AYYILDIZ/Prof. Dr. Metin OZKAN

(2023) belirtigi gibi Ogretmenlerin bu uygulamayi1 kutuplastirici olarak
degerlendirmesi, uygulamanin bazi sorunlu yonlerine dikkat ¢ekmektedir.
Ogretmenlerin bu {invanlarin salt maddi bir kazamm olmaktan &teye
gecemedigi, mesleki gelisimlerine katki saglayamadigi ve herkese sunuldugu
icin deger yitirdigi diisiincesi mevcut kariyer basamaklarinin revize edilmesi
gerektigini gdstermektedir. Ozetle, Tiirkiye’deki Ogretmenlik kariyer
basamaklarinin 6zgiin kiiltiirel baglam dikkate alinarak daha adil, nitelik ve
performans odakli bir yapiya donistiiriilmesi etkili bir egitim politikasinin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Smirhliklar ve Gelecekteki Arastirmalar icin Oneriler

Calismamizda Tiirkiye’deki Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmin
tarihgesi, mevcut durum ve Ogretmenlerin bu yapiya iliskin algilan
incelenmistir. Genel olarak, politikalarin beklenen etkileri yaratmadigi ve
kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin ihtiyaglar1 ve mesleki gelisimlerine
uygun bir yapiya doniistiiriilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle
kariyer basamaklarina iliskin hizmet i¢i egitimlerin iyilestirilmesi, kariyer
basamaklarinin Tiirkiye’nin kiiltiirel yapisina uygun hale getirilmesi ve
performans1 destekleyen bir yapt olusturulmas: politik uygulamay1
giiclendirecek olmas1 sebebiyle politika yapicilara tavsiye olarak
sunulmaktadir.

Aragtirma kapsaminda psikolojik damigsmanlik ve rehberlik alaninda
calisan uzmanlarin Ozellikle kariyer planlama ve siirdiiriilebilir mesleki
kariyer konusunda yaptigi caligmalarin incelenmesi ve bu calismalardaki
parametrelerin egitim yoOnetimi alanina entegre edilebilecegi diisiincesi de
olusmustur. Gelecekte yapilacak caligmalarda bu konuya 6zen gosterilmesi
tavsiye edilebilir.

Arastirmamizda sinirli 6rneklem oldugu ve arastirmamiz kapsaminda
ele alimmayan diger degiskenlerin olabilecegi sdylenebilir. Ornegin bu alanda
mevcut diger politikalarin etkisi, 6grenci ve veli perspektifleri gibi farkli bakis
acilarinin aragtirmamiza dahil edilmemis olmasi sinirliliklardan bazilaridir.
Gelecek arastirmalarda kariyer basamaklarimin dgretmenler disinda farkli
paydaslar tarafindan nasil algilandigina yonelik daha genis kapsamli
caligmalar yapilabilir. Ayrica kariyer basamaklarimin 6gretmen performansi
iizerindeki etkileri ve bu yapilarin okul basarisina etkisi lizerine odaklanan
caligmalarin yapilmasinin da olumlu olacag disiiniilmektedir. Bu tarz
caligmalar, politika yapicilar i¢in daha genis kapsamli bir perspektif sunabilir
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ve kariyer basamaklar1 yapisini daha verimli hale getirmeyi saglayabilir.
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